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证券代码：002475                           证券简称：立讯精密 

立讯精密工业股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号： 2023-002  

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研          □分析师会议 

□媒体采访              □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

□现场参观  

其他：电话会议    

参与单位名

称及人员姓

名 

请参看附件 

时间 2023 年 4 月 28 日 13:00-14:30 

地点 电话会议 

上市公司接

待人员姓名 

董事长、总经理王来春女士；副总经理、董事会秘书黄大伟先生；财

务总监吴天送先生；
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一直以来，我们对自身的能力优势有很清晰的认识，对行业趋势
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要因营收增加及策略备料所导致。存货金额在 2023 年 3



                                    立讯精密投资者关系活动记录表 

工，随之成本上涨，这就导致大规模劳动密集型企业会在外在压力同

时牵动下选择外迁；（2）国内供电和三年疫情影响，也导致市场产生

产能分拆避险的趋势；（3）结合前两点因素，地缘政治在其中便产生

催化作用。电子产业迭代快，综合考量物流、人流、人力资源及招商

基础，适合该产业转移的地方是越南，而我们已在 2016 年便启动越

南投资，目前运作趋于成熟。 

印度市场，不少国际品牌客商都受印度市场的吸引，过去、现在

都是。品牌厂商选择在印度投资建产能无可厚非，如果印度中央及地

方政府能像我们中国政府的执行力和开放的政策，或许是一个不错的

成长机会。我们 4 年前已在印度金奈购买了前 Nokia 和 Moto 两个完

善的生产厂区，也有 5 倍于目前厂房的扩建土地，现在配合欧洲通讯

客户在保证 3 年价量的前提下已在去年底投产，也承接了印度重要通

讯营运商的一些网通产品业务，有序推进，目前尚不存在大家担心的

营运问题。至于消费电子客户，我们会谨慎考虑，因为投资重、需求

波动大、政策影响也大，我们会考虑轻资产方式谨慎，或合作前行。

如大家看到宁德和福特在美的模式，目前环境下，应是有能力的中企

在特定环境下不错的选择。 

 

3、通讯板块未来发展的计划？ 

答：看到近期大家对于高超算力服务器、储存器及相关板卡的关

注，市场未来在这些方面的需求是毋庸置疑的，我们也一定不会缺席，

无论是 OEM、JDM 或是 ODM 的模式。我们的团队是老酒装新瓶，

虽然成立时间在业内较短，只有大概 2 年的时间，但团队成员的配置

非常成熟，在市场上的口碑已逐步建立。去年在评估电子料件价格放

量上涨、电子料件质量随价格波动而可能存在品质隐患后，即便有着

更多的商务选择机会，但我们仍然选择了保守的市场政策。去年的环

境下不止电子物料存在价格波动，服务器的需求也偏于低迷，我们适

时地调整策略进行收缩，深度聚焦于国内核心的四大客户。从服务器

产品本身的价值量看，价值量大的并不在组装业务上，服务器内部四

大件、四小件已经接近占成本的 95%。这些四大件的业务基本上已由

数据中心用户或运营商与核心策略厂商确定好价格与数量，余下的价

值量才是组装厂所可以发挥的，利润较为有限。立讯精密不会缺席的
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品质，也是我们与其他组装厂不同的优势，能够让我们争取更好的垂

直服务机会。 

 

4、请问公司对于新项目从规划到量产以及实现收入，大致的周

期是怎么样？ 

答：除技术门槛较低的项目外，目前大部分项目从立项到实现收

入，周期大致在 1-3 年，需要具体项目具体分析，但实现收入后往往

需要 2-3 年的商业孵化期，才能达到盈利状态。如此一来，从第 7 年

开始，具有优势的项目才能脱颖而出，为公司持续带来正向的、良性

的循环，这也是公司一直坚持做好三个五年的短中长期规划的原因。 

 

5、请公司介绍关于与奇瑞汽车合作的具体进展以及未来的规

划？ 

答：目前公司与奇瑞汽车在 Tier 1 项目上的合作一直处在良好的

发展状态，在奇瑞及其他相关车企均有定点项目进行中，相信未来随

着奇瑞汽车在海外市场的持续拓展，立讯汽车团队所带来的赋能会更

多，且在公司下一阶段资金面更充裕的前提下，公司汽车业务将会有

更广阔的发展空间。现阶段公司会更多地将资源集中在 Tier 1 项目上，

以助力其更好、更快地成长。 

 

6、年报上联营企业投资收益大概是 8 亿左右，想请教一下手机

组装业务具体的情况以及未来的展望？ 

答：首先这个收益是包含了多个产品线的，其中手机组装业务的

收益十分符合我们的预期，我们相信未来几年的收益，不管是从量还

是从质，都会不断的优化提升。 

 

7、如何看待消费电子整体行业的复苏节奏？ 

答：这个话题我可能只能说出我们的感受。针对智能可穿戴产品，

比如说高端智能手表，其 50%以上都在美国本土销售，而美国的通货

膨胀对这种区域性比较明显的产品而言会有一些极端的影响。对于电

脑、平板这类产品，前三年因为大家要居家上课或办公而提前消费了，

所以我认为今年甚至明年上半年，大家还是会去消化，去把三年期间

因为工作学习而提前透支消费的产品需求扺消掉，这是一个不好环境

下存在的客观因素。对手机而言，我觉得现在除了高端手机以外，普

通手机大家都觉得千篇一律，再加上品质的稳定，其使用周期会更长。
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所以我认为手机除了高端的产品以外，其他应该都还是属于存量，甚

至是缩小的情况。个人判断是手机的高端市场是更值得关注的部分。 

 

8、公司在 MR 浪潮中有怎样的卡位以及未来有何展望？ 

答：对于未来这种云宇宙的产品，我觉得最关键的是核心算力，

谁掌握最高超算力的芯片，谁才能给使用元宇宙产品的用户提供更好

的交互体验。如果一个企业的平台算力不怎么样，那他的产品也只是

增强体验，而不能达到颠覆式交互的体验。对立讯而言，我们一直都

在关注有能力提供高超算力芯片的品牌。我认为这个产品未来有一个

比较好的趋势，但会是一个逐渐释放的过程。 

 

9、如何看待往越南迁移的趋势？ 

答：我前面有提及，外迁的主要原因是受成本和大环境牵引，加

上地缘政治的影响，但因为消费电子是迭代比较快的产业，新产品的

开发迭代非常依赖中国所具备的 NPI 能力以及工程师力量，所以新产

品更多保留在中国，而迭代的旧产品往人力成本低的越南迁移，这是

比较大的趋势。 

 

10、请问下公司关于大客户 MR 产品及其他 AR/VR 产品在核心

零部件、整机业务上的布局及规划？ 

答：很抱歉我们不方便针对单一客户单一产品做任何评论，但就

如我刚才跟大家所分享的，我们认为这个产业的发展需要非常高超的

算力芯片用于支持最终的用户体验。那我们会分析，市场上哪个平台

能提供这样的产品，能让消费者有更好的体验，也就会有所选择的去

做一些基础的工作。不管是核心的零部件还是系统端的组装，这个产

品一定会有更大的挑战，但立讯最擅长的也是对工艺的解读。无论是

声、光、电、热还是磁，我们都在核心部件上都有较深的介入。我们

的工作是围绕着除芯片以外的核心部件，提供全产业链的整合。 

 

11、作为领先的自动化企业，未来生产及管理的升级方向？ 

答：在大环境下，我们始终坚持“比昨天更进步，比同业更领先”

才能不断增强客户粘性，并满足投资人及股东对我们的期待。作为方

案的解决商及零组件模组的系统制造厂商，升级关键是在于提升效

益，所以我们在智能制造方面，通过柔性生产叠加使用大算力，更好

地提升组装及测试的能力，比如使用平台抓取数据，提前在制造中间
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发现并筛出瑕疵品，减少不必要的工时与成本浪费。我们一直致力于

加大自动化规模，目标在 3-4 年内可以提升一倍人效，随着人效提升

必然会有 Capex 投入，所以尽管有很好的自动化解决方案，但考虑

到投入回报比，我们不会盲目为了达成目标而造成资金压力，会综合

考虑各因素的平衡。 

 

12、请问董事长对于新能源汽车产业以及公司汽车产品出海口未

来 1-2 年的展望及规划如何？ 
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位优势以及与之相匹配的收益，因此我们更希望将有限的资源分配给
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【瀚川投资】：胡金戈、陆忆天；【瀚亚投资】：许骁骅；【杭银理财】：薛翔；【合

道资产】：张欣；【合众资产】：葛红军；【和谐汇一】：周园园、潘东煦、韩冬、

梁爽、林鹏、杜延海；【荷宝基金】：吕任卿；【恒安标准人寿保险】：张宇；【恒

远资本】：卞大利；【弘尚资产】：江凡；【弘毅远方基金】：赵阳；【红河州星耀

科技】：丘东；【红塔红土基金】：陈纪靖、黎东升；【红土创新基金】：郑泽滨；

【宏鼎财富】：蓝东、李小斌；【泓澄投资】：宋熙予、徐哲桐；【泓德基金】：时

佳鑫、孟焱毅、王克玉；【竑观资产】：朱戈宇；【花旗環球金融亞洲】：黃緒聞、

林昂稷；【华安财保资产管理】：李阳；【华安基金】：吴运阳、袁晓雨；【华宝基

金】：高小强、曹旭辰、丁靖斐、卢毅、涂围；【华创证券】：孙元；【华能贵诚

信托】：黄凯立；【华润元大基金】：苏展；【华泰证券】：王心怡、黄礼悦、陈旭

东、胡宇舟；【华泰资管】：丁星乐；【华西基金】：王宁山、赵彬凯；【华西银峰

投资】：唐英培；【华夏基金】：徐恒、吴娜娜、郑晓辉、张帆；【华夏基金(香港)】：

赵绵璐；【华夏久盈资产】：姜微；【汇丰环球投资】：William Chen；【汇丰晋信

基金】：李凡、许廷全、徐犇、陈平、周宗舟；【汇丰前海证券】：何方、王志欣；

【汇丰投资管理(香港)】：马诗阳；【汇华理财】：张运昌；【汇泉基金】：陈苏；

【汇添富基金】：李超、李甀
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基金】：李学涛、游瑾；【群益证券】：洪玉婷、王柏強；【锐方私募】：王俊兹；

【瑞华投资】：章礼英；【瑞士信貸】：曾昭連；【瑞信证券】：沈宇峰、孙晨淯；

【瑞银证券】：俞佳；【睿德信投资集团】：肖斌；【睿远基金】：杨维舟、付鹏博、

朱璘；【润泽长宜】：郑旭；【三商美邦】：張翠玲；【三商美邦人寿】：謝文凱；

【山东省文化产业投资】：牛兆栋；【山东铁路发展基金】：冯瑞淼；【商美邦人

壽保險股份】：張育誠；【上汽颀臻资产】：黄婷；【上银基金】：惠军；【尚正基

金】：张志梅；【申万宏源证券】：武斌；【慎知资产】：崔澎；【盛世景资产】：张

佳林；【施罗德国际】：Chen Hsiu Chen；【施罗德投资】：安昀；【石锋资产】：

丁力；【时代资本】：EMILY ZHENG；【拾贝投资】：季语；【世诚投资】：陈之

璩；【首域投资】：柯雷；【太平洋资产管理】：王喆、喻春琳；【太平资产】：孟

欢；【太平資產管理
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龍；【中信保诚基金】：夏明月、郑弼禹、王睿；【中信保诚资管】：金炜、钱一

硕；【中信建投基金】：杨广；【中信建投证券】：徐博、周紫光；【中信里昂证券】：

Tracy Cui、Peter Wang、张钦锐；【中信证券】：胡叶倩雯、夏胤磊、贾可训、

梁楠；【中移资本控股】：柯唱；【中意资产】：胡祖嘉、臧怡、马櫃褀【两


